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6W�$QGUHZ¶V�&RPPXQLW\�&KXUFK�1HZVOHWWHU 
2FWREHU-1RYHPEHU����� 

Our Mission in this Parish is to demonstrate the Love of God 
to all people, and by our actions and words to encourage them 

towards a living faith in the Lord Jesus Christ.  

2XU�SHRSOH�DQG�WKHLU�VWRULHV�� 
-RKQ�DQG�0XULHO�3HGHUVHQ 

:ŽŚŶ�ĂŶĚ�DƵƌŝĞů�ŚĂǀĞ�Ă�ǀĞƌǇ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ĨĂŝƚŚ�
ŚŝƐƚŽƌǇ͘�&ƌŽŵ�>ƵƚŚĞƌĂŶ�ĂŶĚ��ĂƚŚŽůŝĐ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚƐ͕�
ƚŚĞǇ�ƐŚĂƌĞ�Ă�ĚĞĞƉ�ůŽǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 
:ŽŚŶ͛Ɛ�ĨĂŵŝůǇ�ƌŽŽƚƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�ŝŶ��ĞŶŵĂƌŬ�ĂŶĚ�ŚĞ�ůŽǀĞƐ�
ƚŽ�ƚĞůů�ƚŚĞŝƌ�ƐƚŽƌŝĞƐ͘��dŚĞ�WĞĚĞƌƐĞŶ�ŚŽŵĞ�ĚŝƐƉůĂǇƐ�
�ĂŶŝƐŚ�ŵĞŵŽƌĂďŝůŝĂ͘�͞DĂŶǇ�>ƵƚŚĞƌĂŶ�ŝŵŵŝŐƌĂŶƚƐ�
ĐĂŵĞ�ƚŽ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ�ĨƌŽŵ�^ĐĂŶĚŝŶĂǀŝĂ�ĂŶĚ�
EŽƌƚŚĞƌŶ�'ĞƌŵĂŶǇ͘�^ŽŵĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�EĂƉŝĞƌ-
tĂŝƌĂƌĂƉĂ�ƌĂŝůǁĂǇ�ƉƌŽũĞĐƚ͕�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�EŝŶĞƚǇ�DŝůĞ�
�ƵƐŚ͕�ƐĞƩůŝŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ�DĂƵƌŝĐĞǀŝůůĞ�tĞƐƚ͕�
�ĂŶŶŝǀĞƌŬĞ͕�EŽƌƐĞǁŽŽĚ�ĂŶĚ�DĂƌƚŽŶ͕�ďƌŝŶŐŝŶŐ�

ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚƌŽŶŐ�>ƵƚŚĞƌĂŶ�ĨĂŝƚŚ�ĂŶĚ�ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ͘�:ŽŚŶ͛Ɛ�ĨŽƌĞďĞĂƌƐ�
ĂƌƌŝǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ϭϵϬϬ͛Ɛ͘��,ŝƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ZŽƐƐ�ĂŶĚ�:ŽŚĂŶŶĂ�WĞĚĞƌƐĞŶ�ŚĂĚ�ϳ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ǁŝƚŚ�:ŽŚŶ�ϰƚŚ�ŝŶ�ůŝŶĞ͘��͞'ƌĂŶĚŵŽƚŚĞƌ�;�ĞƐƚĂŵŽƌͿ͕�:ŽŚĂŶŶĂ�ǁĂƐ�Ă�
ǁŽŵĂŶ�ŽĨ�ǀĞƌǇ�ƐƚƌŽŶŐ�ĨĂŝƚŚ͘��^ŚĞ�ĂŶĚ�ŵǇ�ŵŽƚŚĞƌ�ŬĞƉƚ�ƚŚĞ�ĨĂŝƚŚ�ĂŶĚ�
ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ�ĂůŝǀĞ͘͟� 
:ŽŚŶ͛Ɛ�ĨĂŵŝůǇ�ůŝǀĞĚ�ŝŶ�^ŚĂŶŶŽŶ͕�ĂŶĚ�ĂƩĞŶĚĞĚ�>ƵƚŚĞƌĂŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�͞ǁŝƚŚ�ŵĂŶǇ�
ŽĨ�ŵǇ�ĐŽƵƐŝŶƐ͟�ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ŚŽŵĞƐ�ĂŶĚ�ŚĂůůƐ͘��dŚĞ�WĂƐƚŽƌ�ǀŝƐŝƚĞĚ�
ŵŽŶƚŚůǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ�ŝŶ�WĂůŵĞƌƐƚŽŶ�EŽƌƚŚ͘�:ŽŚŶ͛Ɛ�ƐĐŚŽŽůŝŶŐ�
ǁĂƐ�ŝŶ�^ŚĂŶŶŽŶ͕�ĂŶĚ�,ŽƌŽǁŚĞŶƵĂ��ŽůůĞŐĞ͘��͞tĞ�ŬŝĚƐ�ŬŶĞǁ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�Ă�ďŝƚ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ǁŽƌƌǇ�ƵƐ͕͟�:ŽŚŶ�ƐĂǇƐ͘���͞�ĞŶŵĂƌŬ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽůĚĞƐƚ�
�ŚƌŝƐƟĂŶ�<ŝŶŐĚŽŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘�/Ŷ�ϵϴϬ�<ŝŶŐ�,ĂƌŽůĚ�ŽĨ��ĞŶŵĂƌŬ�ĚĞĐůĂƌĞĚ�ƚŚĞ�
ĐŽƵŶƚƌǇ��ŚƌŝƐƟĂŶ͘�dŽĚĂǇ�ƚŚĞ�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ�ŝƐ�ƐƟůů�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ͕�
ĂŶĚ�Ăůů�ƐŽĐŝĂů�ĐĂƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ƌƵŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ŝŶ��ĞŶŵĂƌŬ͘͟ 
tŚĞŶ�:ŽŚŶ�ůĞŌ�ĐŽůůĞŐĞ�ŚĞ�ƚƌĂŝŶĞĚ�ĂƐ�Ă�͚ŵĞĐŚĂŶŝĐŝĂŶ͛�ǁŝƚŚ�WŽƐƚ�ĂŶĚ�
dĞůĞŐƌĂƉŚ͕�ďŽĂƌĚŝŶŐ�ŝŶ�WĂůŵĞƌƐƚŽŶ�EŽƌƚŚ͘��͞�ǀĞŶ�ĂŌĞƌ�/�ůĞŌ�ŚŽŵĞ͕�/�ǁĂƐ�
ŶĞǀĞƌ�ǀĞƌǇ�ĨĂƌ�ĨƌŽŵ�ŵǇ�ĨĂŝƚŚ͕͟�:ŽŚŶ�ƐĂǇƐ͘� 



  /ƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞƌĞ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŵĞƚ�ƚŚĞ�ůŽǀĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�ůŝĨĞ͕�DƵƌŝĞů�tŝůƐŽŶ͘�dŚĞ�ƐŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ďŽĂƌĚŝŶŐ�ŚŽƵƐĞ�ƌĞŶĞŐĞĚ�ŽŶ�Ă�ďůŝŶĚ�ĚĂƚĞ͕�ƐŽ�:ŽŚŶ�ǁĞŶƚ�ŝŶƐƚĞĂĚ͘�DƵƌŝĞů�ǁĂƐ�
ŶƵƌƐŝŶŐ�ŝŶ�WĂůŵĞƌƐƚŽŶ�EŽƌƚŚ͕�ĂŶĚ�ƐŚĞ�ǁĂƐ��ĂƚŚŽůŝĐ͘�͞dŚĞ�ƚǁŽ�ĨĂŝƚŚƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�
ƐŽ�ĚŝīĞƌĞŶƚ͘��>ƵƚŚĞƌĂŶ�ŚĂƐ��ĂƚŚŽůŝĐ�ƌŽŽƚƐ͕͟�:ŽŚŶ�ƐĂǇƐ͘��DƵƌŝĞů͛Ɛ�ĨĂŵŝůǇ�ƐŽŽŶ�
ĐĂŵĞ�ƌŽƵŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂ�ŽĨ�ŚĞƌ�ŵĂƌƌǇŝŶŐ�:ŽŚŶ͘��͞KŶĐĞ�ƚŚĞǇ�ŵĞƚ�Śŝŵ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�
ĮŶĞ͘�:ŽŚŶ�ƚŽŽŬ�Ă��ĂƚŚŽůŝĐ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĐŽƵƌƐĞ�ďĞĨŽƌĞ�ǁĞ�ŵĂƌƌŝĞĚ͘͟�� 
dŚĞǇ�ŵĂƌƌŝĞĚ�ŝŶ�ϭϵϳϬ�Ăƚ�^ĂĐƌĞĚ�,ĞĂƌƚ��ĂƚŚŽůŝĐ��ŚƵƌĐŚ�ŝŶ�ZŽŶŐŽƚĞĂ͘��dŚĞǇ�
ŵŽǀĞĚ�ŶŽƌƚŚ�ǁŚĞŶ�:ŽŚŶ�ƚŽŽŬ�ƚŚĞ�ƉŽƐƚ�ĂƐ�ƐĞĐŽŶĚ-ŝŶ-ĐŚĂƌŐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ��ǀŽŶĚĂůĞ�
ĞǆĐŚĂŶŐĞ͘�dŚĞǇ�ĂůƚĞƌŶĂƚĞĚ�^ƵŶĚĂǇƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ�ŝŶ�Dƚ�
�ĚĞŶ͕�ĂŶĚ��ĂƚŚŽůŝĐ��ŚƵƌĐŚ�ŝŶ�,ĞŶĚĞƌƐŽŶ͘�DƵƌŝĞů�ǁĂƐ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ŶƵƌƐŝŶŐ͕�ďƵƚ�
ƚĂŬŝŶŐ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ƐĞĐƚŽƌ�ǁŚĞƌĞǀĞƌ�ƐŚĞ�ĐŽƵůĚ͘��tŚĞŶ�ƐŚĞ�ďĞĐĂŵĞ�
ƉƌĞŐŶĂŶƚ�ƐŚĞ�ƌĞĂůŝƐĞĚ�ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚĞĚ�ŽŶĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ŚŽŵĞ͘��dŚĞǇ�ŽƉƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ�Ăƚ�Dƚ��ĚĞŶ͘�͞dŚĞƌĞ�ƌĞĂůůǇ�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ůŝƩůĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƚǁŽ�ůŝƚƵƌŐŝĞƐ͕͟�DƵƌŝĞů�ƐĂǇƐ͘ 
tŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�,ĂŵŝůƚŽŶ͕�͞ƚŽ�ďĞ�ƚǁŽ�ŚŽƵƌƐ�ĐůŽƐĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͕͟�
ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ƚǁŽ�ƐŵĂůů�ĚĂƵŐŚƚĞƌƐ͕�,ĞůĞŶ�ĂŶĚ�:ĞĂŶ͘�DƵƌŝĞů�ǁĂƐ�ĞŵƉůŽǇĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�
dƌĞǀĞůůǇŶ�ŚŽŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂŐĞĚ͕�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƐƉĞĐŝĂů�ĐĂƌĞ�ƵŶŝƚ͘��dŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ĂĐƌŽƐƐ�
ƚŚĞ�ƌŽĂĚ�ŽǁŶĞĚ�Ă�ďĂĐŚ�ŝŶ��ĂƚŚĞƌŝŶĞ��ƌĞƐĐĞŶƚ͕�tŚŝƟĂŶŐĂ͘�͞tĞ�ǁĞƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�
ƚŽ�ƐƉĞŶĚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŚŽůŝĚĂǇƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ĚŝĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ϮϬ�
ǇĞĂƌƐ͘͟�:ŽŚŶ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ƵƉ�ŝŶ�ŚŝƐ�ĐĂƌĞĞƌ͕�ƚĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ĨƌŽŵ�
,ĂŵŝůƚŽŶ�ƚŽ�DĂƐƚĞƌƚŽŶ͕�ǁŚĞƌĞ�DƵƌŝĞů�ǁŽƌŬĞĚ�ĂƐ�ĂŶ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ�ĨŽƌ���WƐ͘�
dŚĞŶ͕�Ăƚ�ĂŐĞ�ϭϯ͕�ƚŚĞŝƌ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ�:ĞĂŶ�ďĞĐĂŵĞ�ŝůů͘�&Žƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƚĞŶ�
ĞǆĐƌƵĐŝĂƟŶŐ�ǇĞĂƌƐ�ŚĞƌ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ĚĞƚĞƌŝŽƌĂƚĞĚ͕�ǁŝƚŚ�ĞŶĚůĞƐƐ�ŵĞĚŝĐĂů�
ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ͘�͞/ƚ�ǁĂƐ�Ă�ƚĞƌƌŝďůĞ�ƟŵĞ͕͟�DƵƌŝĞů�ƐĂǇƐ͘�͞&Žƌ�Ă�ůŽŶŐ�ƟŵĞ�ǁĞ�
ĚŝĚŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ǁĂƐ�ǁƌŽŶŐ͘�:ŽŚŶ͛Ɛ�ǁŽƌŬ�ƚŽŽŬ�Śŝŵ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ŚŽŵĞ�ĨŽƌ�
ŵŽŶƚŚƐ͘�/�ŚĂĚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�Ă�ŶŽƌŵĂů�ƌŽƵƟŶĞ�ĨŽƌ�,ĞůĞŶ͕�ǁŚŝůĞ�ĚĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�:ĞĂŶ͛Ɛ�
ŝůůŶĞƐƐ͘͟��ǀĞŶƚƵĂůůǇ�ŽŶĞ�ƌŚĞƵŵĂƚŽůŽŐŝƐƚ�ĚŝĂŐŶŽƐĞĚ�ŚĞƌ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ĂƐ�ĂŶ�
ŝŶĐƵƌĂďůĞ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŵŵƵŶĞ�ƐǇƐƚĞŵ͘� 
�ƚ�ĂŐĞ�Ϯϯ͕�:ĞĂŶ�ǁĂƐ�ĂĚŵŝƩĞĚ�ƚŽ�tĞůůŝŶŐƚŽŶ�ŚŽƐƉŝƚĂů͕�ǁŚĞƌĞ�ƐŚĞ�ĚŝĞĚ͘��͞/ƚ�
ǁĂƐ�Ă�ĚĞƐƉĞƌĂƚĞůǇ�ƉĂŝŶĨƵů�ϭϬ�ǇĞĂƌƐ͕͟�:ŽŚŶ�ƐĂǇƐ͘��͞tĞ�ǁĞƌĞ�ďƌŽŬĞŶ͕�ďƵƚ�ǁĞ�
ŶĞǀĞƌ�ůŽƐƚ�ŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ͕�ĂŶĚ�ŶĞŝƚŚĞƌ�ĚŝĚ�:ĞĂŶ͘��tĞ�ŶĞǀĞƌ�ƐƚŽƉƉĞĚ�ƚĂůŬŝŶŐ�ƚŽ�'ŽĚ͕�
ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ŝŶ�ĂŶŐĞƌ�ĂŶĚ�ĚĞƐƉĞƌĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ƚĂůŬŝŶŐ͘͟��
�ĞĨŽƌĞ�ƐŚĞ�ĚŝĞĚ͕�:ĞĂŶ�ŚĂĚ�ƋƵĂůŝĮĞĚ�ĂƐ�Ă�ƌĂĚŝŽůŽŐŝƐƚ͘� 
:ŽŚŶ͛Ɛ�ǁŽƌŬ�ƚŽŽŬ�ƚŚĞŶ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�>ŽǁĞƌ�,ƵƩ͘�DƵƌŝĞů�ǁŽƌŬĞĚ�ĂƐ�Ă�ƐĐŚŽŽů�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ�Ăƚ��ŚŝůƚŽŶ�^ƚ�:ĂŵĞƐ͛��ŶŐůŝĐĂŶ�'ŝƌůƐ͛�^ĐŚŽŽů͘�>ĂƚĞƌ�ƐŚĞ�ďĞĐĂŵĞ�
ŵĂŶĂŐĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĂŶĚ�ŐƌŽƵŶĚ-ďƌĞĂŬŝŶŐ�KƉĞŶ�WŽůǇƚĞĐŚ�sŝĚĞŽ�
�ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ��ĞŶƚƌĞ�ĐŽŵƉůĞǆ�ŽŶ�dŚĞ�dĞƌƌĂĐĞ͘��WŽůŝƟĐŝĂŶƐ�ĐĂŵĞ�Ăƚ�Ăůů�ŚŽƵƌƐ�ƚŽ�



ǀŝĚĞŽ-ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘�^ƚĂƚĞ-ŽĨ-ƚŚĞ-Ăƌƚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŽƌƚ�
ƚŚĂƚ�:ŽŚŶ�ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ͘�� 
dŚĞŝƌ�ŚŽƵƐĞ�ǁĂƐ�ŽŶ�Ă�ƐƚĞĞƉ�ƐůŽƉĞ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ŶŝŐŚƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ƚƌĞŵĞŶĚŽƵƐ�
ƐƚŽƌŵ͘�͞dŚĞ�ƚĂŝů�ĞŶĚ�ŽĨ�Ă�ĐǇĐůŽŶĞ͕�ǁŝŶĚƐ�ƵƉ�ƚŽ�ϭϴϲ�Ŭŵ�ĂŶĚ�ϮϮϬŵŵ�ŽĨ�ƌĂŝŶ͘͟�
EĞǆƚ�ŵŽƌŶŝŶŐ�DƵƌŝĞů�ƐĂǁ�ƚŚĞŝƌ�ƚƌĞĞƐ�ŚĂĚ�ŐŽŶĞ͘�dŚĞŝƌ�ƐĞĐƟŽŶ�ŚĂĚ�ƐůŝƉƉĞĚ�
ĚŽǁŶ�ŽŶƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ďĞůŽǁ͕�ůĞĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�WĞĚĞƌƐĞŶ�ŚŽƵƐĞ�ŝŶ�Ă�ƉƌĞĐĂƌŝŽƵƐ�
ƉŽƐŝƟŽŶ͘���ŌĞƌ�ƐƵďƐƚĂŶƟĂů�ƌĞŵĞĚŝĂů�ǁŽƌŬ͕�:ŽŚŶ�ĂŶĚ�DƵƌŝĞů�ŚĂĚ�Ă�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�
ĂďŽƵƚ�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵ�ƉůĂŶƐ�ĂŶĚ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ƐĞůů͘�EŽƚ�ůŽŶŐ�ĂŌĞƌǁĂƌĚƐ͕�:ŽŚŶ�
ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĞĂƌůǇ�ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ͘���ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ϮϬϬϰ�ƐĂǁ�ƚŚĞŵ�ďĂĐŬ�Ăƚ�ƚŚĞŝƌ�
ĨƌŝĞŶĚƐ͛�ďĂĐŚ͕�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ŚŽŵĞ͘�dŚĞǇ�ďŽƵŐŚƚ�Ă�ƐĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ďƵŝůƚ�Ă�ŚŽŵĞ�ŝŶ�
�ĐĂĐŝĂ��ŽƵƌƚ͘ 
�Ǉ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�:ŽŚŶ�ƌĞƟƌĞĚ�ŚĞ�ǁĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�dĞůĞĐŽŵ�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ƚĞĂŵ͕�ĚĞǀŝƐŝŶŐ�
ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ĚĂƚĂďĂƐĞƐ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ĂŶĚ�ƐĞůů�ŶĞǁ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͘��:ŽŚŶ�ůŽǀĞĚ�ŚŝƐ�
ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ƐƟůů�ŵŝƐƐĞƐ�ƚŚĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ŽĨ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĂƚ�ƚĞĂŵ͘ 
/Ŷ�tŚŝƟĂŶŐĂ�ŚĞ�ũŽŝŶĞĚ�>ŝŽŶƐ�ĂŶĚ�DƵƌŝĞů�ďĞĐĂŵĞ�Ă�>ŝŽŶƐ�ǁŝĨĞ͕�ĂŶ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�
ƚŚĂƚ�ƐƟůů�ŬĞĞƉƐ�ƚŚĞŵ�ďŽƚŚ�ďƵƐǇ͘��:ŽŚŶ�ĂŶĚ�<ĞǀŝŶ�WƌŝŶŐůĞ�ŚĂǀĞ�ƚĞĂŵĞĚ�ƵƉ�ĂƐ�
�K��ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͕�ƐĞƫŶŐ�ƚƌĂƉƐ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ďĞĂĐŚĞƐ�ƚŽ�ĐĂƚĐŚ�ƉƌĞĚĂƚŽƌƐ�
ĂŶĚ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ĚŽƩĞƌĞů͘��,Ğ�ŝƐ�ĂůƐŽ�Ă�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ĚƌŝǀĞƌ�ĨŽƌ�DĞƌĐƵƌǇ��ĂǇ�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�WĂƚƌŽů͘��DƵƌŝĞů�ŝƐ�Ă�ďŽƌŶ�ĐĂƌĞƌ͘�^ŚĞ�ƐŝŶŐƐ�ǁŝƚŚ�'ŽůĚĞŶ�'ŝƌůƐ͕�ůŽŽŬƐ�
ĂŌĞƌ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ĚŽĞƐ�ǀĞƌǇ�ĮŶĞ�ŶĞĞĚůĞǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŽƌŽŵĂŶĚĞů�
�ŵďƌŽŝĚĞƌǇ�'ƵŝůĚ͘���ƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ǁƌŝƟŶŐ�ƐŚĞ�ŝƐ�ŵĂŬŝŶŐ�ůŝƩůĞ�ĚƌĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�
ƐŽŌ�ƚŽǇƐ�ƚŽ�ŐŽ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ŚŝůĚ�ďŽǆĞƐ͘�� 
&ƌŽŵ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƟŵĞ�ƚŚĞ�WĞĚĞƌƐĞŶƐ�ƌĞǀŝƐŝƚ�ƚŚĞŝƌ�ƌŽŽƚƐ�ĚŽǁŶ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘�DƵƌŝĞů͛Ɛ�
ĨĂŵŝůǇ�ĂƌĞ�ŝŶ�>ĞǀŝŶ͘��DĂŶǇ�ŽĨ�:ŽŚŶ͛Ɛ�ĨŽƌĞďĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐĞŵĞƚĞƌǇ�ŝŶ�^ŚĂŶŶŽŶ͘�dŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĞŶǀĞůŽƉĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĂŶŝƐŚ�>ƵƚŚĞƌĂŶ�
ĐƵůƚƵƌĞ͘�� 
dŚĞǇ�ŶŽǁ�ŚĂǀĞ�ϯ�ŐƌĂŶĚƐŽŶƐ͕�,ĞůĞŶ͛Ɛ�ďŽǇƐ�ĂŐĞĚ�ϵ͕�ϭϭ�ĂŶĚ�ϭϯ͘��dŚĞǇ�ůŝǀĞ�ŝŶ�
EĞǁ�WůǇŵŽƵƚŚ�–�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƌŽĂĚ�ƚƌŝƉ͘� 
tŚĞŶ�ĂƐŬĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�ŝŶ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐƚǇůĞ�Ăƚ�^ƚ��ŶĚƌĞǁ͛Ɛ͕�:ŽŚŶ�
ƐĂǇƐ͕�͞�ůů�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞƌĞ�–�ŚǇŵŶƐ�ŽĨ�ƉƌĂŝƐĞ͕�ƉƌĂǇĞƌƐ�
ŽĨ�ĐŽŶĨĞƐƐŝŽŶ͕��ŝďůĞ�ƌĞĂĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ŵĞĚŝƚĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�tŽƌĚ͘��^ƚ��ŶĚƌĞǁ͛Ɛ�
ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ůŽǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉĞĐƞƵů�ŽĨ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͕�ŶŽ�ŵĂƩĞƌ�ǁŚĂƚ�
ƚŚĞŝƌ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ͘��dŚĂƚ͛Ɛ�ǁŚĂƚ�ĚƌĞǁ�ƵƐ�ƚŽ�^ƚ��ŶĚƌĞǁ͛Ɛ͘͟ 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͕�:ŽŚŶ�ĂŶĚ�DƵƌŝĞů�ĨŽƌ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�
^ƉŝƌŝƚƵĂů�ĞŶĞƌŐǇ�ƚŽ�^ƚ��ŶĚƌĞǁ͛Ɛ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ� 



�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�DĞĂůƐ�ƵƉĚĂƚĞ 
&Žƌ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ǇĞĂƌƐ��ĞůǁǇŶ�^ƚĞƉŚĞŶƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ǀĞƌǇ�ƉŽƉƵůĂƌ�ƚĂŬĞĂǁĂǇ�ŵĞĂůƐ�ƚŽ�ŚĞƌ�
ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�Ăƚ�Ψϴ͘ϱϬ�ĨŽƌ�ŵĂŝŶ�ŵĞĂů�ĂŶĚ�Ă�ƐǁĞĞƚ͕�
ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞƐ͘��/ƚ͛Ɛ�ŐŽŽĚ�ǀĂůƵĞ͕�ĂŶĚ�
ŐŽŽĚ�ĨŽŽĚ͘���ƚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�
�ĞůǁǇŶ͛Ɛ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�Ăƚ��DĞƌĐƵƌǇ��ĂǇ��ůƵď�ĐĞĂƐĞĚ͕�
ĂŶĚ�ƐƵĚĚĞŶůǇ�ƐŚĞ�ŚĂĚ�ŶŽǁŚĞƌĞ�ƚŽ�ĐŽŽŬ͘�^ƚ�
�ŶĚƌĞǁ͛Ɛ��WĂƌŝƐŚ��ŽƵŶĐŝů�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ĐŽƵůĚ�ŚŝƌĞ�
ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŬŝƚĐŚĞŶ�ƚŽ�ĐŽŽŬ�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇ�ŶŝŐŚƚƐ͘��^Ž��ĞůǁǇŶ�ŝƐ�ŝŶ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�
ĂŐĂŝŶ͘���ŌĞƌ�ƚǁŽ�ǁĞĞŬƐ�ŽĨ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�͞ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŬŝƚĐŚĞŶ�/͛ǀĞ�ĞǀĞƌ�ĐŽŽŬĞĚ�ŝŶ͟�
�ĞůǁǇŶ�ŽīĞƌĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŽŶ�Ă�ǀŽůƵŶƚĂƌǇ�ďĂƐŝƐ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�DŽŶĚĂǇ�DĞĂůƐ͕�ĂŶĚ�
ŶŽǁ�ƚŚĞ�dƌƵƐƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌƐ�ƚŚĞ�ŵĞĂůƐ͕�ŚĂǀĞ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ĨŽƌŵĞƌůǇ�
ĞŵƉůŽǇ��ĞůǁǇŶ͘��dŚĞ�ŵĞĂůƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĨƌĞƐŚ͕�ŶŽƚ�ĨƌŽǌĞŶ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ƚŚĞƌĞ�
ŵŝŐŚƚ�ĞǀĞŶ�ďĞ�Ă�ƐǁĞĞƚ�ƚƌĞĂƚ͊�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ŽƵƚĐŽŵĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ͘��
tĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ͕��ĞůǁǇŶ͊ 
 

DĞƌĐƵƌǇ��ĂǇ��Ž-ŽƉĞƌĂƟŶŐ�WĂƌŝƐŚ 
EŽƟĐĞ�ŽĨ��ŶŶƵĂů�DĞĞƟŶŐͬ�WŽƐƚƉŽŶĞŵĞŶƚ� 

dŚĞ��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů�DĞĞƟŶŐ�ŝƐ�ƵƐƵĂůůǇ�ŚĞůĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϮŶĚ�^ƵŶĚĂǇ�ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ͕�
ďƵƚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ŝƐ�ƉŽƐƚƉŽŶĞĚ�ƵŶƟů�ǁĞ�ƌĞĂĐŚ��ĞůƚĂ�>ĞǀĞů�KŶĞ͕�ĂŶĚ�
ĐĂŶ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ŽƵƌ�ŝĚĞĂƐ�ƵŶŵĂƐŬĞĚ͊��tĞ�ǁŝůů�ĂĚǀŝƐĞ�ǁŚĞŶ�ƚŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶƐ͘ 
/Ŷ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶƟŵĞ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƐĞƚ�ƵƉ�Ă�ǁŚŝƚĞďŽĂƌĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ůŽƵŶŐĞ͕�ĂƐŬŝŶŐ�
ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŝĚĞĂƐ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ĨŽĐƵƐ�ĂŶĚ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ͘�zŽƵ�ĐĂŶ͕�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ�ǁƌŝƚĞ�
ǇŽƵƌ�ŝĚĞĂƐ�Žƌ�ĞŵĂŝů�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƵƐ͘���ůƌĞĂĚǇ�
ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ͕�ŽŶ�ƚŚĞ�
ǁŚŝƚĞďŽĂƌĚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�͚DĞŶ͛Ɛ�ĂŶĚ�
tŽŵĞŶ͛Ɛ��ŝďůĞ�ƐƚƵĚǇ�ŐƌŽƵƉƐ͛͘�� 
KƵƌ�>ĂĚŝĞƐ͛��ŝďůĞ�^ƚƵĚǇ�ŐƌŽƵƉ�ŝƐ�Ă�
ƉŽǁĞƌŚŽƵƐĞ�ŽĨ�ƉƌĂǇĞƌ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚǇ͕�ďƵƚ�ǁĞ�
ŚĂǀĞ�ůŽŶŐ�ďĞĞŶ�ĂǁĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ŝƐ�
ůĂĐŬŝŶŐ�Ă�ŵĞŶ͛Ɛ�ƐƚƵĚǇ�ŐƌŽƵƉ͕�Žƌ�ŽŶĞ�ĨŽƌ�
ďŽƚŚ�ŵĞŶ�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ͘��WůĞĂƐĞ�ůĞƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ŵĞŶ͛Ɛ�ŐƌŽƵƉ͕�Žƌ�Ă�ŵŝǆĞĚ�ŐƌŽƵƉ͘ 



�ŚƵƌĐŚ�WƌŽƉĞƌƚǇ�ZĞƉŽƌƚ 
 

^ĐĂīŽůĚŝŶŐ�ƐƵƌƌŽƵŶĚƐ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ƉĂŝŶƟŶŐ�ŚĂƐ�ŶŽǁ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ͘��KƵƌ�ĨƌŝĞŶĚ�ZŽƐŚ�dŚŽŵĂƐ�ŽĨ�:͘>͘�ŽŶŶŽůůǇ�ŚĂƐ�
ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ�ƚŚĞ�ũŽď�͘��dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ǀĞƌǇ�ĞǆƉĞŶƐŝǀĞ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ͕�ďƵƚ�Ă�ǀĞƌǇ�
ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ŽŶĞ͘��dŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŝƐ�ĂŶ�ŝĐŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ŵƵƐƚ�
ŬĞĞƉ�ŝƚ�ƉƌŝƐƟŶĞ͘�� 
 

&ŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�EĞǁƐůĞƩĞƌ͕�ƚŚĞ�ƐƚŽƌĞ�ĐƵƉďŽĂƌĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�,ĂŵŝůƚŽŶ�
ZŽŽŵ�ŚĂƐ�ƵŶĚĞƌŐŽŶĞ�ƌĞŶŽǀĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŶŽǁ�Ă�ĨŽŽĚ�ƐƚŽƌĞ�ĨŽƌ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�
DĞĂůƐ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ĨƌĞĞǌĞƌ�ƌĞůŽĐĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƐŚĞĚ͘��DĞĂŶǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�KƉ-
ƐŚŽƉ�ŝƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ĂĚŽƉƟŶŐ�ƚŚĞ�ƐŚĞĚ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝƚƐ�ŵƵĐŚ�ŶĞĞĚĞĚ�
ĐůŽƚŚŝŶŐ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ƐƉĂĐĞ͘��tŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐŚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ďŽĂƌĚǁĂůŬ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƐŚŽƉ͕�ŝƚ�
ǁŝůů�ĞůŝŵŝŶĂƚĞ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�KƉ-ƐŚŽƉ�ůĂĚŝĞƐ�ƚŽ�ĐĂƌƌǇ�ŚĞĂǀǇ�ďŽǆĞƐ�ĂŶĚ�ďĂŐƐ�
ƵƉ�ĂŶĚ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƌŽŽŵ�ƐƚĞƉƐ͘��/ƚ͛Ɛ�Ă�ǁŝŶ-ǁŝŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŝŵƉƌŽǀĞ�
ƚŚĞ�ĞĸĐŝĞŶĐǇ�ŽĨ�ďŽƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ͘� 
 

tĂƚĐŚ�ƚŚŝƐ�ƐƉĂĐĞ͊ 
tĞ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ŝŶƐƚĂůůŝŶŐ�Ă�ůĂƌŐĞ-ƐĐƌĞĞŶ�ds�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĂůů�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�
ůŽƵŶŐĞ͕�ƚŽ�ďĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚĞůƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĞƚŚŽĚŝƐƚ�DĞĚŝĂ�ĂŶĚ�
�ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�&ƵŶĚ͘��/ƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ŚĂůů�ƵƐĞƌ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂŶĚ�
ĞŶŚĂŶĐĞ�ŽƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁŝĚĞƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�� 
 

WĂƐƚŽƌĂů�tŽƌŬĞƌ�–�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ 
^ĞǀĞƌĂů�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ƚ��ŶĚƌĞǁ͛Ɛ�WĂƐƚŽƌĂů�ƌŽůĞ͕�
ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ĂĚǀĞƌƟƐĞĚ�ůŽĐĂůůǇ�ůĂƐƚ�ŵŽŶƚŚ͘��dŚĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ŝŶƚĞƌǀŝĞǁĞĚ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ƌĞĂĐŚ��ĞůƚĂ�>ĞǀĞů�KŶĞ�–�ŵĂƐŬƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŝŶƟŵŝĚĂƟŶŐ͊ 
 

DĂĚĞůĞŝŶĞ�^ĂƵŶĚĞƌƐ�ŶĞǀĞƌ�ƐƚŽƉƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ͘���ĞƚǁĞĞŶ�KƉ-ƐŚŽƉ�ĚƵƟĞƐ�ƐŚĞ�
ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƐƉĞŶƚ�ĞǀĞƌǇ�ŚŽƵƌ�ƌĞŽƌŐĂŶŝƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂƌƟĮĐŝĂů�ŇŽǁĞƌ�ǀĂƐĞƐ�ĂŶĚ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�
ƵƉ�ƚŚĞ�ƉŽƌĐŚ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŚŽƵƐĞĚ͘��tĞ�ŶŽǁ�ŚĂǀĞ�Ϯ�ŶĞǁ�ǀĂƐĞƐ�ǁŝƚŚ�
ďĞĂƵƟĨƵů�ƐƉƌŝŶŐ�ŇŽǁĞƌ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͘��dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�
DĂĚĞůĞŝŶĞ͊ 



   dŚĞ�KƉ-ƐŚŽƉ�ŝƐ�ŽƉĞŶ�ĨŽƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͕�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�
ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ŽŶ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŽĨ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ĂŶĚ�Ă�ŽŶĞ-
ǁĂǇ�ƚƌĂĸĐ�ƐǇƐƚĞŵ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƐŚŽƉ͘� 
^ƵŵŵĞƌ�ĐůŽƚŚŝŶŐ�ŶŽǁ�ĮůůƐ�ƚŚĞ�ƌĂĐŬƐ�ĂŶĚ�ĂƐ�ĂůǁĂǇƐ͕� ƚŚĞ�
ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ĂƌĞ�ĚĞůŝŐŚƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ƉƌŝĐĞƐ͊��ƵŵƉŝŶŐ� ŽĨ�
ƵŶƐĂůĞĂďůĞ�ƌƵďďŝƐŚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ĚŽŽƌƐƚĞƉ�ŝƐ�ƐƟůů�Ă�ĐŽƐƚůǇ�
ƉƌŽďůĞŵ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ŐŽŽĚ͕�ĐůĞĂŶ�ƵƐĞĚ�ĐůŽƚŚŝŶŐ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƟŵĞ͘ 
ZĞĐĞŶƚ�KƉ-ƐŚŽƉ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ 
�Ɛ�ǁĞůů�ĂƐ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�^ƚ��ŶĚƌĞǁ͛Ɛ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ůŽĐĂů�ĐŚƵƌĐŚĞƐ͕�ŽƵƌ�KƉ-ƐŚŽƉ�
ĚŽŶĂƚĞƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ΨϭϬ͕ϬϬϬ�Ă�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ůŽĐĂů�ŶŽŶ-ƉƌŽĮƚ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ͘��dŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�
ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ΨϮ͕ϬϬϬ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ůŝŐŚƟŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŝŬĞ�WĂƌŬ͕�
Ψϭ͕ϬϬϬ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�dƌĞĞ��ƉƉĞĂů͕�ĂŶĚ�Ψϴϯϯ�ƚŽǁĂƌĚƐ�
ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐŽƐƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�WĂƚƌŽů͘ 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƚŚĞ�KƉ-ƐŚŽƉ͊ 
 

��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ŚŝůĚ�'ŝŌ��ŽǆĞƐ 
KƉĞƌĂƟŽŶ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ŚŝůĚ�ƐĞŶĚƐ�ŐŝŌ�ďŽǆĞƐ�ƚŽ�
ƵŶĚĞƌƉƌŝǀŝůĞŐĞĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�WĂĐŝĮĐ�/ƐůĂŶĚƐ͘�
dŚĞǇ�ĂƌĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�Ăƚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƉĂƌƟĞƐ�ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�
ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ŝƐ�ŝŶǀŝƚĞĚ͕�ĂŶĚ�ŶŽ�ĐŚŝůĚ�ŵŝƐƐĞƐ�
ŽƵƚ͘��/Ŷ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǇĞĂƌƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ĨƵŶ�ŐĞƫŶŐ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ�Ăƚ�ĐŚƵƌĐŚ�ĨŽƌ�Ă�͚ƉĂĐŬŝŶŐ�ƉĂƌƚǇ͕͛�ďƵƚ�ǁŝƚŚ�
�ŽǀŝĚ�ƐƟůů�ůƵƌŬŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ďŽǆĞƐ�
ŚŽŵĞ�ƚŽ�ƉĂĐŬ͘��dŚĞ�ďŽǆĞƐ�ĐŽŵĞ�ǁŝƚŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƉĂĐŬ͕�ǁŚŽ�ƚŽ�ƉĂĐŬ�ĨŽƌ͕�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�
ǀŝůůĂŐĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŶĞĞĚ͘ 

WŝĐŬ�ƵƉ�ǇŽƵƌ�ďŽǆĞƐ�ĨƌŽŵ�ĐŚƵƌĐŚ�Žƌ�ƚŚĞ�KƉ-ƐŚŽƉ͘��tĞ�ĂƌĞ�ůĂƚĞ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƚŚŝƐ�
ǇĞĂƌ�–�ƉůĞĂƐĞ�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ďĞĨŽƌĞ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϮŶĚ͘�� 
�ůƚĞƌŶĂƟǀĞůǇ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŶŽǁ�ƉĂĐŬ�Ă�ƐŚŽĞďŽǆ�ŽŶůŝŶĞ͊�� 
&ŽůůŽǁ�ƚŚŝƐ�ůŝŶŬ͗���ŚƩƉƐ͗ͬͬǇŽƵƚƵ͘ďĞͬŐĞũEŚĞ�ŶϴϲŬ  

�ŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�WĂƌŝƐŚ��ŽŶĂƟŽŶƐ͗�DĞƌĐƵƌǇ��ĂǇ��Ž-ŽƉĞƌĂƟŶŐ�WĂƌŝƐŚ 
�E��tŚŝƟĂŶŐĂ͗�ϬϮ�Ϭϰϵϲ�ϬϬϲϮϱϲϮ�ϬϬ 

DŽŶĚĂǇ�DĞĂůƐ��ŽŶĂƟŽŶƐ͗�DĞƌĐƵƌǇ��ĂǇ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ƵƉƉŽƌƚ�dƌƵƐƚ 
tĞƐƚƉĂĐ�tŚŝƟĂŶŐĂ͗�Ϭϯ�ϭϱϳϴ�ϬϭϬϴϵϬϭ�ϬϬ 



^ƵŶĚĂǇ�tŽƌƐŚŝƉ�Λ�^ƚ��ŶĚƌĞǁ͛Ɛ 
ϵ͗ϯϬ�ĞǀĞƌǇ�^ƵŶĚĂǇ 

�ůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƌĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ��ŽǀŝĚ�ĂůĞƌƚ�ůĞǀĞůƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂǀĞů�
ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ͕�ďƵƚ�ƐƟůů�ǁĞ�ƉůĂŶ͊ 
 
tŽƌƐŚŝƉ�^ĐŚĞĚƵůĞ͗ 
  

KĐƚ �ϯƌĚ  ^ƚĞǁĂƌƚ�,ĂŶŶĂ�-��ŽŵŵƵŶŝŽŶ 
 ϭϬƚŚ  �ŽƌŽƚŚǇ�WƌĞĞĐĞ 
 ϭϳƚŚ  ZŽƐƐ�DŝůůĂƌ 
 ϮϰƚŚ  �ŽƌŽƚŚǇ�WƌĞĞĐĞ 
 ϯϭƐƚ  &ĞůůŽǁƐŚŝƉ�^ŚĂƌŝŶŐ��ĂǇ 
   �ůƐŽ͗��ŽŵďŝŶĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ϱƉŵ͕��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚ 
  

EŽǀ ��ϳƚŚ  ZĞǀ�:ĂĐƋƵŝ��Ăǀŝƚ�-��ŽŵŵƵŶŝŽŶ� 
 ϭϰƚŚ  >ĂĚŝĞƐ͛��ŝďůĞ�^ƚƵĚǇ�'ƌŽƵƉ 
 ϮϭƐƚ  �ŽƌŽƚŚǇ�WƌĞĞĐĞ 
 ϮϴƚŚ  �ŝůů�tŽŽĚǁĂƌĚ 

  
/Ŷ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ǁĞĞŬƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĂŐĂŝŶ�ĨŽƵŶĚ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ƌĞŵŽƚĞůǇ�ĂƐ�Ă�
&ĞůůŽǁƐŚŝƉ͕�ƚŽ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ŚŽŵĞƐ͘�DĂŶǇ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ŚĂǀĞ�ŐŽƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�
ŽŶ�ǀŝĚĞŽ�ůŝŶŬƐ͘��/ŶƐƚĞĂĚ͕�^ƚ��ŶĚƌĞǁ͛Ɛ�ƉĞŽƉůĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŶƐƉŝƌŝŶŐ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�
ďǇ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ĐůŝƉƐ͕�ƉƌĂǇĞƌƐ�ĂŶĚ�ŵƵƐŝĐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĨŽƵŶĚ�ŚĞůƉĨƵů͘��KƵƌ�WĂƐƚŽƌĂů�ƉŚŽŶĞ�
ĐĂůůƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ŚĂǀĞ�ŚĞůƉĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ŶŽ-ŽŶĞ�ŝƐ�
ĨŽƌŐŽƩĞŶ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ĂďŽƵƚ�ĂŶǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ŵŝŐŚƚ�ŶĞĞĚ�
WĂƐƚŽƌĂů�ŚĞůƉ͕�ƉůĞĂƐĞ�ůĞƚ�ƚŚĞ�ůĞĂĚĞƌƐ�ŬŶŽǁ͘ 
 

�ŚƵƌĐŚ�ŝƐ�ŽƉĞŶ�ĂŐĂŝŶ͊ 
�ƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ǁƌŝƟŶŐ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ŚŽůĚŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŐĂŝŶ͕�ŵĂƐŬĞĚ͕�ƐĐĂŶŶŝŶŐͬ�
ƐŝŐŶŝŶŐ�ŝŶ͕�ƐƵŝƚĂďůǇ�ĚŝƐƚĂŶĐĞĚ�ĂŶĚ�ǁĂƚĐŚŝŶŐ�ŵƵƐŝĐ�ŽŶ�Ƶ-ƚƵďĞ͘�� 
 

^ŽŵĞ�ƐŶŝƉƉĞƚƐ͙͘ŽŶ�ƚŚĞ�ƚƌŝĂůƐ�ŽĨ��ŽǀŝĚ 
͞/ƚ͛Ɛ�ƚŚĞ�ƚƌŝĂůƐ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞ�ƵƐ�ƐƚƌŽŶŐĞƌ͘���ƚƌĞĞ͛Ɛ�ŐƌŽǁƚŚ�ƌŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ůŝŐŚƚ�ĂŶĚ�
ĚĂƌŬ͘�dŚĞ�ůŝŐŚƚ�ŽŶĞƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ǇĞĂƌƐ͕�ƚŚĞ�ĚĂƌŬ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĚŝĸĐƵůƚ�ǇĞĂƌƐ͘���Ƶƚ�
ŝƚ͛Ɛ�ƚŚĞ�ĚĂƌŬ�ƌŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞ�ƚƌĞĞ�ŝƚƐ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ͘͟�� 
 

͞tŝůů�ǇŽƵ�ůĞƚ�ĂĚǀĞƌƐŝƚǇ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵ�Ă�ďŝƩĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ͕�Žƌ�Ă�ďĞƩĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ͍͟ 
 

�͞&ĂŝƚŚ�ŝƐ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚĞƐƟŶŐ͘����ĨĂŝƚŚ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ƚĞƐƚĞĚ͕�ĐĂŶŶŽƚ�
ďĞ�ƚƌƵƐƚĞĚ͘͟ 



3DULVK�DQG�&RPPXQLW\�,QIRUPDWLRQ 
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�'ƌŽƵƉƐ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ŵĞĞƚ�ƵŶƟů�>ĞǀĞů�ϭ�-�ƉůĞĂƐĞ�ƌŝŶŐ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ 

 
DŽŶĚĂǇ� hƉƌŝŐŚƚ�Θ��ĐƟǀĞ�ϵĂŵ�ǁĞĞŬůǇ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ĨŽƌ�ĂĐƟǀĞ�ƐĞŶŝŽƌƐ� 
  �ŽŶƚĂĐƚ��ĂƌŽů��ϴϲϳ�ϭϬϵϳ 
 �ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĞĂůƐ�ƚĂŬĞĂǁĂǇ�ŽŶůǇ͕�ĞǀĞƌǇ�DŽŶĚĂǇ�ϯ͗ϯϬ-ϱƉŵ 
  �ŽŶƚĂĐƚ�DĂƵƌĞĞŶ�ϬϮϳ�Ϯϰϲ�ϲϭϲϰ� 
dƵĞƐĚĂǇ� ^ŝƚ�ĂŶĚ�ďĞ�&ŝƚ��ϭϬĂŵ�ǁĞĞŬůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůĞƐƐ�ĂĐƟǀĞ 
  �ŽŶƚĂĐƚ�sŝǀ�ϴϲϵ�ϱϮϵϱ 
 ^ƟƚĐŚ�Ŷ͛��ŚĂƚ�ĨŽƌƚŶŝŐŚƚůǇ�ϭ͗ϯϬ-ϰƉŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�,ĂŵŝůƚŽŶ�ZŽŽŵ 
  �ŽŶƚĂĐƚ�:ƵůŝĞ��ϬϮϭ�ϭϲϵ�ϭϲϯϳ� 
tĞĚŶĞƐĚĂǇ >ĂĚŝĞƐ͛��ŝďůĞ�^ƚƵĚǇ�ϭϬĂŵ�ǁĞĞŬůǇ� 
  �ŽŶƚĂĐƚ�:ƵůŝĞ��ϬϮϭ�ϭϲϵ�ϭϲϯϳ� 
 /ŶƚĞƌ-�ŚƵƌĐŚ�tŽŵĞŶ͛Ɛ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�DŽŶƚŚůǇ͘� 
  �ŽŶƚĂĐƚ��ŶŶŝĞ�ϴϲϲ�ϯϳϭϭ 
 ^ĐƌĂƉďĂŐƐ�ƋƵŝůƟŶŐ�ŐƌŽƵƉ�ϭϬĂŵ�ǁĞĞŬůǇ͘� 
  �ŽŶƚĂĐƚ�ZŽďŝŶ��ϴϲϲ�ϱϬϮϵ 
 WĂƌŬŝŶƐŽŶƐ�^ƵƉƉŽƌƚ�ϲ-ǁĞĞŬůǇ͘ 
  &Žƌ�ĚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ƟŵĞƐ�ĐŽŶƚĂĐƚ�<ĞŝƚŚ�ϬϮϳ�ϰϱϵ�ϴϲϴϯ 
dŚƵƌƐĚĂǇ �ŶůŝǀĞŶ��;WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ�^ƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ůĚĞƌůǇͿ�ǁĞĞŬůǇ 
  �ŽŶƚĂĐƚ�:ĞŶŶǇ��ϴϲϲ�Ϭϱϱϲ 
&ƌŝĚĂǇ �ĂŶĐĞƌ�^ƵƉƉŽƌƚ��ŽīĞĞ�DŽƌŶŝŶŐ�&ŝƌƐƚ�&ƌŝĚĂǇ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ͘ 
  �ŽŶƚĂĐƚ�ZƵƚŚ�ϬϮϭ�ϯϲϯ�ϴϰϬ 
 ����ƌŝǀĞƌ�>ŝĐĞŶƐŝŶŐ�^ĞĐŽŶĚ�&ƌŝĚĂǇ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ͘� 
  ;ϴ�KĐƚŽďĞƌ͕�ϭϮ�EŽǀĞŵďĞƌͿ�EŽ�ďŽŽŬŝŶŐƐ�ĂůůŽǁĞĚ͘ 
 

d,���,hZ�,�KW�^,KW�ŝƐ�ŽƉĞŶ�dƵĞƐĚĂǇ-^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�ϵĂŵ-ϭƉŵ 
DĂŶĂŐĞƌ͗�DĂĚĞůĞŝŶĞ�^ĂƵŶĚĞƌƐ�ϴϲϲ�Ϭϭϲϵ 

dŚĞ�KƉ�^ŚŽƉ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ůŽĐĂů�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ŶŽŶ-ƉƌŽĮƚ�ŐƌŽƵƉƐ 
tĞ�ŝŶǀŝƚĞ�ƐƵĐŚ�ŐƌŽƵƉƐ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ŝŶ�ǁƌŝƟŶŐ͕�ĨŽƌ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽũĞĐƚƐ 

 

^ƚ��ŶĚƌĞǁ͛Ɛ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ϵ͗ϯϬ�ĞǀĞƌǇ�^ƵŶĚĂǇ 

0(5&85<�%$<�&2-23(5$7,1*�3$5,6+� 
6W�$QGUHZ¶V�%\�WKH�6HD�&RPPXQLW\�&KXUFK� 

&RUQHU�$OEHUW�DQG�2ZHQ�6WUHHWV��:KLWLDQJD���_��32�%R[������:+,7,$1*$ 
ZZZ�VWDQGUHZVE\WKHVHD�RUJ�Q]��_��VWDQGUHZVZKLWLDQJD#JPDLO�FRP 

)DFHERRN��6W�$QGUHZV�&RPPXQLW\�&KXUFK�0HUFXU\�%D\�1= 
3DULVK�&RXQFLO�&KDLUPDQ��.HYLQ�3ULQJOH 

3DULVK�6HFUHWDU\��'RURWK\�3UHHFH����������GRURWK\�SUHHFH#ZRUOGQ]�QHW�Q] 
1HZVOHWWHU�(GLWRU��&KDUORWWH�&KULVWHQVHQ�VWUHWWRF#JPDLO�FRP 


